
CASO DE ESTUDIO

DEL BANCO DE MICROFINANZAS 
MÁS GRANDE EN LATAM

CUANDO REALIZAMOS LOS REPORTES DE

INTELIGENCIA DE NEGOCIO



Solo en 2021, la inversión en fintech en América Latina igualó todo lo invertido 
en la década anterior. Con más jugadores participando y poniendo presión
competitiva en el sector financiero, cada vez se volvía más difícil estar al día de 
las tendencias y la evolución del sector.

Compartamos Banco, además de atender a más de cuatro millones de
personas, tenía dos necesidades clave dentro de su área de M&A (Mergers &
Acquisitions): por un lado, generar inteligencia de negocio actualizada en los 
sectores de venture capital y fintech y, por otro lado, en el proceso de scouting 
de startups en segmentos afines al negocio y en los principales mercados de 
habla hispana de América Latina. 

EL RETO



Colaboramos con el equipo de M&A para entender cuáles eran sus objetivos 
de innovación y venture capital para consolidar información relevante que 
llevara a la organización a tomar mejores decisiones. 

Para ellos ejecutamos proyectos recurrentes de corto plazo (1 a 2 meses) 
que permitían: mapear de forma exhaustiva los segmentos de negocio que 
encajan mejor con sus intereses, capacidades y necesidades, producir un 
listado de startups con información de alto nivel y destacar tendencias en 
términos de actividad o inversión; y proponer startups que serían más
relevantes como potenciales aliados o prospectos de inversión. 

Todo este trabajo lo realizamos con base en nuestra experiencia previa, 
invirtiendo en más de 60 startups a través de programas corporativos.

LA SOLUCIÓN 

Los informes son distribuidos entre el equipo 
directivo de Gentera. Les ayuda a ampliar el
horizonte, entender la dinámica del mercado de 
startups y VCs, e identificar oportunidades
relevantes para el corporativo. 

Para el área de M&A, los informes trimestrales son 
una forma de mantenerse al día y entender mejor 
modelos de negocio nuevos, estando siempre a la 
vanguardia de lo que acontece en México y 
América Latina.

EL RESULTADO



Nuestro track record
Brixton Ventures Lab es la consultoría de innovación que ayuda a
organizaciones a generar sus ventajas competitivas de los próximos 10 años, 
mientras creamos un impacto positivo en el planeta.

Buscamos impulsarlas para innovar en la forma de hacer negocios, tanto 
interna como externamente, con soluciones útiles, de clase mundial y cero 
bullshit. 

RESULTADOS

 VERTICAL
Fintech

 SERVICIO
Investigación e inteligencia de mercado

PAÍS
México

Los reportes trimestrales se difunden entre todo el equipo directivo.

1 reporte
de scouting

1 valuación
de startup

4 Reportes trimestrales
sobre el ecosistema fintech 



El primer estudio de mercado 
para que Fintechs canadienses 
entren  a México.

Realizamos

+100 Instituciones
Financieras,
Fundadores y
CEOs encuestados

Los reportes de inteligencia por negocio 
Fintech para el banco de microfinanzas 
más grande de Latinoamérica.

Producimos

el primer programa de soft landing 
para que cualquier startup insurtech a 
nivel global aterrice en México.

Diseñamos

5 Startups en
el programa +20 Sesiones con

expertos del
sector

El primer programa para diseñar 
soluciones financieras entre el  
agro y las fintech en México.

Creamos

5 Pilotos
creados. 5 Cajas Populares de

Ahorro Impactadas.

El primer programa que une a la 
industria EdTech con las escuelas, 
niños y jóvenes de México.

Hicimos

6 Startups en
el programa

la primera convocatoria que busca integrar 
al sistema  financiero a las PyMES en México.

Ejecutamos

2 Estados de la
República
Impactados+100 Startups

encontradas



¡Trabajemos juntos!

Si te gustaría implementar algún proyecto de
innovación dentro de tu organización.

Escríbenos a: eduardo.morelos@brixtonventures.com

Innovación interna

Innovación abierta

• Evaluación de innovación interna
• Diseño de estrategia de innovación

• Training & Capability Creation en
innovación y emprendimiento

Desing
• Metodologías de Cambio Cultural

• Creación de nuevos modelos
de negocio

• Prototipado y MVPs de
nuevas soluciones

Launch
• Innovation Sprints

• Escalamiento de proyectos
de innovación

• Aceleradoras/incubadoras
de ideas internas

• Mejora de procesos internos

Scale

• Scouting de startups
• Identificación de nuevas

oportunidades de negocio
• Eventos de comunidad

Discovery
• Incubadora-Aceleradora

• Venture Builder
• Hackathones, Competencias

de Startups, etc.
• Partnership Development

Collaboration
• Adquisición de startups

• Venture Client
• CVC

• Pilotos, MVPs y Pruebas de concepto

Integration


